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SUNUS

21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte, kurumlarin bu hizli degisime
uyum saglayabilmeleri i¢in, yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizla gelisen
iilkemizde egitim yonetimi anlayisi, cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim
kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek ic¢in tedbirler almak ve bunun ic¢in de gelecegi
planlamak zorundadirlar. Bu noktada stratejik planlama ¢aligmalarinin biiyilk 6nem arz
etmektedir. Kurumlarin stratejik planlar1 sayesinde tiim paydaslartyla birlikte buglinkii
durumlarin1 analiz edip kaynaklarini etkili ve verimli kullanarak geleceklerini planlamak
durumunda olduklarini sdyleyebiliriz.

Kadromuz, daha 1yi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinen bir egitim anlayisina sahiptir. Caga uyum saglamis, ¢agi
yonlendiren Ogrenciler yetistirmek amaciyla ¢iktigimiz yolda, gelecegimizin teminati olan
ogrencilerimizi daha iy1 imkanlarla yetisip, ufku agik bireyler olmalari i¢in ¢aligmaktayiz. En
bliylik arzumuz idarecisi, 6gretmeni ve ogrencisiyle birlikte Tiirkiye Cumhuriyeti’ni 100 yilda
geldigi noktadan daha yiikseklere tasimaktir.

Esentepe Ilkokulu olarak egitimi, bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-déniisiim siireci
olarak gérmekteyiz. Bu baglamda oncelikle stratejik planimizi olusturmak adina ekiplerimizi
olusturduk, sonrasinda ise kurumumuzun 6zel durumunu, fiziksel kosullarini, avantajlarini ve
dezavantajlarim1 belirledik. Bu dogrultuda hedeflerimizin gerceklestirilebilir olmasina 6zen
gosterdik. Bu ¢alismamizin kurum i¢i verimliligimizi arttiracagina, hedeflerimiz dogrultusunda
motivasyonumuzu arttiracagina ve dolayl olarak da okul basarimizi yiikseltece§ine inaniyoruz.
2024-2028 Stratejik planimizin okulumuza ve tiim paydaslarimiza yararli olmasini diliyoruz.

Emin KARACA
Okul Mudiira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk

asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan

sirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Plan Ekibi Bilgileri

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Strateji Plan EKibi Bilgileri

Yénetim Kurulu Uyesi

Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Emin KARACA Okul Miidiirii Serkan SARIOGLU Miidiir Yardimcist
Ceylan MAT Miidiir Yardimecisi Yasar AKTURK Rehber Ogretmen
Faik Cem KOC Rehber Ogretmen Medine OZCAY Ingilizce Ogretmeni
Nurcan OGUZ Okul Aile Birligi Halil Sinif Ogretmeni
Baskani ABBASOGULLARI
Nida KAPAN Okul Aile Birligi Ibrahim GUNEYLI Sinif Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda

izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip

okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak i¢in

gerekli olan stratejik amagclar belirlenmistir.

Stratejik amaglar;




a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem

alinmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla

ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar

olarak da ele alinmustr.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, 7 olgiilebilir, ulasilabilir, gercekei,

zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu

faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman

belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, oniimiizdeki donemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast géz 6niinde bulundurulmustur

7. GZFT c¢alismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisilmistir; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina

0zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢cin maliyetlendirilme

yapilmustir.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler

ortaya ¢ikartilmistir.



Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Esentepe Ilkokulu'nun 2024-2028

Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriigleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi

analize yer verilmistir.

2.1. Tarihsel gelisim

Esentepe mahalle gevresi, daha dnce askeri tabya ve hayvan otlatma alani olarak
kullanilan bir mevkidir. Avrupa’dan gelen gégmenler ile Anadolu’nun gesitli kentlerinden akin
eden insanlarin barinma yerleri istemeleri lizerine, o donemin iktidar1 (1951-1952 yillarinda)

tarafindan yaptirilan evlere bu gogmenler yerlestirilmistir.

Halkin egitim ihtiyacim1 karsilamak ic¢in, once Yildiztabya’da kiralanan bir
gbecmen evinde egitim ve Oogretim yapilmaya baslanmis, sonra barakalar kurularak egitim ve
ogretime devam edilmistir. Esentepe Mahallesi’nin gecekondu 1slah bolgesi olarak gayri resmi
gelismesi, burasini niifus bakimindan kisa zamanda yogun duruma getirmis ve bdylece egitim-
ogretim ihtiyact daha ¢ok artmustir. Bugiinkii Esentepe ilkdgretim Okulu’nun bulundugu
sahaya li¢ adet baraka insa edilerek 1959-1960 6gretim yilinda okul egitim 6gretim faaliyetine

baslamistir.

Artan dgrenci karsisinda 1962 sonbaharinda temelleri atilan Esentepe Ilkokulu 24

Eyliil 1964 yilinda tamamlanmis ve Egitim Ogretime baslamistir.

[lkokul olarak egitim-6gretim yapilan okulumuz, 1994-1995 dgretim yilinda adi

degistirilerek, sekiz yillik ilkdgretim statiisiinde “Esentepe ilkdgretim Okulu” adini almustir.

11 Nisan 2012 Tarih ve 28261 Sayili (R.G.) Kanun ile uygulamaya konulan
4+4+4 egitim sistemiyle birlikte okulumuz Esentepe Ilkokulu ve Esentepe Ortaokulu

Miidiirliigti adin1 almastir.

Okulumuzun binas1 eski oldugundan Nisan 2011 tarihinde yikilmis, yeni
okulumuz yapilincaya kadar kurumumuz tagimali egitim seklinde, egitim 6gretim faaliyetlerini

Yesilpmar Mahallesinde bulunan Cumhuriyet {1kdgretim Okulunda siirdiirmiistiir.



Kurumumuz, yeni yapilan binamizda egitim Ogretim faaliyetlerini Eyliil/2013
tarihinde baglamistir. Kurum binasimin kullanim tahsisi Esentepe Ilkokuluna ait olup, Esentepe
Ortaokulu Eyliil 2018 tarihine kadar misafir olarak egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmiis

olup bu tarihten sonra Alibeykdy Ortaokulu ile birlestirilerek okulumuzdan ayrilmistir.

Okulumuz halen Esentepe Ilkokulu olarak mezk@r binada egitim dgretim faaliyetlerini

surdirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanligmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli
Egitim Midirliikklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik

planini hazirlamis ve yayinlanmaistir.

2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapgig1 olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme, olmak

tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliliikler ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak

tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Ozlem UCAR baskanhiginda gérevli
Ogretmenlerimizin  katilmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclar
paylastlmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmais,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme,

degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmastir.
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Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlart dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi igin performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz onlinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmaistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme
ylizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yilizde 100t asmistir. Ancak hedef performansinin
6l¢iimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
6l¢timiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistir.

M Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol ag¢ti. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

11



Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirl katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz

etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak

kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme

siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, grenci

devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi &grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin istesinden gelmeyi ve daha etkili

bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Esentepe Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin  gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
2) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

3) Okul binasi is saglhig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Calisanlar ile Okul idaresi arasinda giiven problemi olusmustur.
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2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat tablosu

YASAL yl"JKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligkin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair YoOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Ynergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin
Karar

Tagimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli
Yiiriitiilmesine Iligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar ve Egitim Araglarn Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y &netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Y Onet.
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Rehberlik ve Sosyal Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig: {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
YoOnetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

2.5.  Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar1 Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri

Veli
Ogrenci
Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil igleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

diizenlenmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri
Personel isleri
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Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla llgili
torenler

Dogum-  o6lim  vb. evraklart
diizenlenmesi

HITAP islemleri

yardim

3- Spor Etkinlikleri

Okguluk
Jimnastik

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tetbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITiMi

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak 0gretimi

Kitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji  donanimlarmin  siniflarda
yayginlagtirilarak etkin kullanimini saglamak
Yetigtirme Kurslarinin acilmasi
degerlendirilmesi

veE

Halk Egitim Midiirligi ile is birligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri (Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar

Yetigtirme
Hazirlama
Etit

FAALIYET ALANI:

Kurslara katilimin saglanmast
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalar

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalar

Mahalli ve wulusal projelere etkin
saglamak

katilim

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
gelistirilmesi (......)

Tablo 4: Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayzt, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Siav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri

Kuliip ¢aligmalari
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Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglhig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif dgretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gézlemlenen
siif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Asagidaki tablo paydaslarimizin tiirii nedeni 6nem derecesi gibi konularda bilgi
vermektedir.

Tablo 5: Paydas Listesi

PAYDAS LiSTESI
(=
= .
Z Onem
< :
- derecesi
&
<
% >
PAYDASIN PAYDAS - <
ADI TURD NEDEN PAYDAS <V E
Rl =|°
e v o
sl & o
O3 =%z]|24 ==
= |2 |E|[S|= g 8
<3 = < — < = =
= = ; O | = -
Milli Egitim | Dis MEB politika yretlr, genel bgtge
- merkezden gelir, Hesap verilen \ \ 1
Bakanligi Paydas -
mercidir.
Valilik ve | Dig Kurumumuzun dstii  konumunda N 1
Kaymakamlik Paydas olup, hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Muc.iur.lugune b?gh.okul ve kurumlari
. Dis belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim . \ \ 1
A Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midiirliiga S
islerini yiiriitmek.
Di Ilk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Pas da konumundadir. Ortadgretimler [V |\ [+ \ 1
yaas stratejik ortagimizdir.
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Y onetici ve

Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \
Ozel  Ogretim | Dis Egitim  6gretim  hizmetlerinde J
Kurumlari Paydas tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢
Ogrenciler I¢ Paydas | ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi \
i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile e Pavd Ok;luil egitim ogr.etllmt.o.rltamlgrl. ve J
Birlikleri ¢ Paydag | imkanlarmin zenginlestirilmesi i¢in
caligir.
Memur ve | ; .. . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \
. Dis .. .
Belediye Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. \
flge Toplum | Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Sagligi Merkezi | Paydas saglik 6nlemleri alir.
Meslek odalars Dis Yaygm Ve mesleki egitim N
Paydas hizmetlerini yapar.
. Dis R .
Sendikalar Paydas Personel 6rgiitlenmesi yapar. \
Dis .. . o
Vakiflar Pavda Okul Oncesi ve yaygmn egitim \
yaas calismalarinda destek sunar.
Dis
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v
Tarim fige | Dis Yaygin egitime yonelik c¢aligmalar N
Midiirligi Paydas yapar.
Sivil Savunma 11 | D1s . . e
Miidiirligii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \
Tirk Telekom 1l | Dis Haberlesme ve iletisim eksikliklerini N
Midiirligi Paydas giderir.
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar \
y Paydas ; gorsel yaym yapar.

Memnuniyet Anket Sonuclari

Ogrenci Anket Sonuclari

Memnun Olan: %78

Memnun Olmayan: %22

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirebilmektedirler. Okulumuz temiz olup

dersler arag gerecler ile islenmeye ¢alisilmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere

daha ¢ok yer verilmesi gerekmektedir. Siiflar kalabaliktir.

Ogretmen Anket Sonuclar

Memnun Olan: %92

Memnun Olmayan: %8

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Kurumumuz Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen,
esit ve adil tavir gosteren, mesleki gelisim icin firsatlar sunan, yenilik¢i calismalarda destek olan,
ogretmenler arasi is birligine 6nem veren, yapilacak olan ¢alismalarda 6gretmenin fikrini alan

bir kurumdur.
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Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamaktadir.
Yapilan etkinliklerin daha profesyonel ekiplerce yapilmalidir. Arag gerecler yoniinden yenilikler
yapilmalidir.

Veli Anket Sonuclari
Memnun Olan: %76
Memnun Olmayan: %24

Olumlu (Basaril)) yonlerimiz: Kurumumuzda, 6gretmenle ihtiya¢ duyulan her an
goriisme imkani vardir. Ogrenciyle ilgili bir sorun oldugunda ilgilenilip okula devam etmedigi
zamanlarda bilgi istenmektedir. Okul temiz ve bakimli olup teneffiislerde ¢cocuklarin giivenligi
kontrol edilmektedir. E-okulda istenilen bilgilere ulasilabilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Siniflar kalabaliktir.

2.7.  OKul i¢i Analiz

Bu béliimde, okulumuzun insan kaynaklar1 agisindan yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt,
bilisim ve teknolojik alt yapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin mevcut alt kapasitesi
degerlendirilmistir. Ayrica sayisal veriler kullanilarak mevcut durumu ortaya konmustur. Yine
bu boliimde teskilat semast gosterilmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okulumuzda olusturulan birimler asagida listelenmis olup sema olarak da gosterilmistir.

Tablo 6: Okulda Olusturulan Birimler

OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER
Gorevler Gorevle Ilgili béliim, | Gorevle Tlgili is | Hedef
birim, birligi Kitle
kurul/komisyon (paydaslar)
Okul ve aile is birligini saglamak, okula | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci
maddi kaynak olusturmak ogretmen ve diger
calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim | Ogretmenler Kurulu | Okul Y®&netimi, Ogrenci
ile ilgili en st karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Okul Yo6netimi -
Komisyonu
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma Rehberlik Servisi, | Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi ve Rehberlik Siif Rehber
Hizmetleri Yiiriitme Ogretmenleri,
Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davranislariin Ogrenci Davramglar1 | Okul Y&netimi, Ogrenci
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Degerlendirme Rehberlik Servisi,
yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin Kurulu Sinif Rehber
yapilmast. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yo6netimi, Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Okul Aile Birligi
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Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Okul YOnetimi, Ogrenci
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Y o6netim Ekibi Ogretmenler,
Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki Veliler

ve insan kaynaklarim gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
siirekli gelisim saglamak

Okul Miidiiri
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
. Kurullar:
Komisyonlar:
Miidiir Yardimeilar Oéretmenler Kurulu
Satin Alma &
Komisyonu L
Sube Ogretmenler
Muayene ve Teslim Kurulu
Alma Komisyonu
Y Rehberlik ve Psikolojik
: Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Y 6netim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”,” okul-veli ve 6grenci is birligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel
alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa
ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin
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vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin  etkili  halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder
olarak, okulun imkanlarim1 sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda o&diillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢aliganlarin katilimiyla yemekler, iftar programlari diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Miidiirliigii ile is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla galiganlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders digt
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiirlinii  yansitmak, bireysel farkliliklara onem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine acik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 7: Cahsanlarin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylrlitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.

3. Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Ogretmen

1.
2.

8.
9.

[Ikogretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gdrevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

Siif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltlirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayl, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

1.
2.

3.

4.

5.
6.

Miidiir veya miidiir yardimeilan tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar
ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

1.

2.
3.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 1 20
7-10Y1l 1 20
10.....Uzeri 3 60

21




Tablo 9: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 0
Tablo 10: idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlan
Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
kadar 2 1 11
Okul Miidiirii 2021 yilt 0 0 1
2022 yili 5 6 5
2023 yili 1 4 1
2020 yilina
kadar 1 2 4 4 20 2
Miidiir 2021 yil 0 1 2 4 3 2
Yardimcilari
2022 yili 2 1 3 7 7 4
2023 yili 3 1 4 2 3 1
Tablo 11: Ogretmenlerin (Kadrolu) Brans Dagilimi
Bransi Kadin Erkek Toplam
Sinif Ogretmenligi 16 12 28
Okul Oncesi 8 1 9
Ozel Egitim 1 1 2
Ingilizce 2 0 2
Imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri 0 1 1
Rehberlik 0 3 3
Toplam 68retmen 27 18 45
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Tablo 12: Ogretmenlerin (Kadrolu) Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l 6 6 12

4-6 Y1l 4 0 4

7-10 Y1l 5 3 8

11-15 Y1l 7 4 11

16-20 3 4 7

20 ve lizeri 2 1 3

Toplam 6gretmen 27 18 45

Tablo 13: Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadign Hizmet Ici Egitim Programlar
Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Sayisi 15 61 17 62 24
Katilmayan Ogretmen 29 4 6 7 5
Sayisi

Tablo 14: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM | 6 2 3 4 5
Tablo 15: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam

Memur (Gorevlendirme) | 1 1 2

Hizmetli (OAB) 1 1 2

Hizmetli (Belediye) 0 1 1

Hizmetli (iskur 0 3 3

TOPLAM PERSONEL 2 6 8
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Tablo 16: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s181nda,
degismeye ve gelismeye acikolmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi veyayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda internet, bilgisayar, akilli tahta, yazici, fotokopi makinesi vb. arag-geregleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz Tiirk Telekom internet ile internete baglanmaktadir.
Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda bilgisayar bulunmaktadir. Tim smiflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica
okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.

Okulumuzun kamera sistemi, binanin tesliminde mevcut olan kamera sisteminin yanisira
ip kamera sistemi kurulmus, kamera gormeyen alan neredeyse kalmamistir. Bakimlar1 diizenli
olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda bazi teknolojik cihaz ve aletlerin bakimi (tv, telefon santrali, bilgisayar,
fotokopi, baski vb.) planli olarak ve gerektiginde yapilmakta olup giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Binanin elektrik sistemi,
kalorifer kazani, jeneratdr, asansor, hidrofor, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir.
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Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili
gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir. Ust yénetimden gelen ve okul
icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS {izerinden( Ddkiiman
YoOnetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan dgrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigma bolimd,
ogrencilerle 1ilgili yaptig1 caligmalar1 RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul iyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir.

Tablo 17: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Mevcut | Ihtiyag
Bilgisayar ) 13 0
Yazici 1 ” 0
Tarayici 1 3 0
Fotokopi Makinesi 1 3 0
Televizyon 1 3 0

Tablo 18: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiya¢
Ogretmen Odas1 var 1 0
Ekipman Odast var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 3 0
Resim Odasi var 1 0
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Miizik Odast var 0 1
Cok Amacli Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 0
Bilgisayar laboratuari var 2 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu var 1 0
Otopark yok 0 0
Spor Alanlart var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari yok 0 1
Atolyeler yok 0 0
Yardimci Personel Odasi yok 0 0
Arsiv var 1 0
Harita Odast yok 0 0
Destek Odast var 2 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda mali kaynaklarin yillik biit¢e planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle
ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kér
amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari,
kantin kirasi, anasmifi aidatlar1 ve Okul Aile Birliginin yapmis oldugu etkinliklerden
olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tetbis sistemine
islenmektedir.
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Tablo 19: Kaynaklar Tablosu

Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitge (Odenekler)
Aktarim Geliri 0 79.100,30 123.724,99
Bagislar (OAB) 118.780,12 268.740,01 216.883,89
Kira Gelirleri (OAB) 4.671,25 12.124,71 27.640,20
Sosyal Etkinlik Gelirleri (OAB) 0 6.000,00 42.760,00
Cocuk Kuliipleri 0 0 76.915,69
Tablo 20: Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
Personel .. o e L . .
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
o Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik
narim

onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Personel Giderleri 57.628.,03 145.960,36 288.646,88
Temizlik 2.145,24 0 91.584,90
Kiigiik Onarim 14.996,83 43.860,90 73.322.85
Bilgisayar

20.012,01 0 21.469,64
Harcamalari
Biiro Makinalari-
Kirtasiye 862,90 2.347,30 34.951,03
Harcamalari
Telefon 123.451,37 274,25 | 365.965,02 347 | 487.924,77 0
Sosyal Faaliyetler 2.678,60 16.095,40 7.355,48
Vergi Giderleri 3.834,19 5.715,96 16.524,61
Banka Giderleri 0 151,64 1.047,96
Sigorta Islemleri 1.901,28 3.824,49 0
Aktarim giderleri 19.094,04 18.988.,20 0
GENEL TOPLAM 123.451,37 | 123.427,37 | 365.965,02 | 237.291,25 | 487.924,77 | 534.903,35

2.7.5. listatistiki Veriler

28




Tablo 22: Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brans1 Norm | Kadrolu | Sézlesmeli | Ihtiyac | Ucretli | Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0 0
2 Miidiir Bag Yardimcist 0 0 0 0 0 0
3 Midiir Yardimcist 3 4 0 0 0 1
4 Sinif Ogretmenligi 28 24 1 3 3 0
5 Ingilizce 2 2 0 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 3 2 1 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 0 0 0 0 1 0
8 Ozel Egitim 6 2 0 4 4 0
9 Ana Sinifi 8 8 0 0 0 0
10 TOPLAM 51 43 1 7 8 1

Tablo 23: Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
N Osrenci Toplam 6grenci Ogretmen basina
Toplam &gretmen grenct sayist sayisl diisen 6grenci sayisi
sayist
Kiz Erkek
51 553 600 1153 23

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun bulundugu Esentepe mahallesi Eyiipsultan ilgesi Alibeykdy mevkiinde
bulunmaktadir. Gaziosmanpasa ilgesi sinirindadir. Bulundugu konum itibariyle istanbul’un her
yerine ulagim kolaydir. Bu yiizden de bagka ilcelere gore tercih edilen bir mevkidedir.

Esentepe mahallesi konut yapilari itibariyle diger yerlere gore doniisiimde geg¢ kalmis bir
mahalledir. Hala gecekondu yapilarin apartman doniis siireci devam etmekte oldugundan
demografik yapisi da degismektedir. Kdyden kente go¢ siirecinde farkli illerden gelen kisiler ayn
yerlerde kiimelenip adeta koy kiiltiiriinii devam ettirmekteyken yapilarin doniisiimii siirecinde bu
heterojen niifus yapist daha sonralari homojen bir yapiya biirlinmiistiir. Bu kozmopolitik
yapisiyla her smiftan insanin bulundugu her bélgeden kisilerin yasadigi bir mahalle halini
almistir. Bu da kiiltiirel ¢esitlenme acisindan bir zenginliktir.

Okulumuz, veli potansiyeli acisindan degerlendirildiginde ise velilerin ekonomik
durumlarin ¢ok ¢esitli oldugu goriilmektedir. Ortama olarak velilerimizin ekonomik yapisi diisiik
kalmaktadir. Velilerin egitime verdigi deger ise ekonomik yapisiyla dogru orantili olarak
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degerlendirilmektedir. Okulumuzun bu cevresel etkenlerden ne derece etkilendigi asagidaki
GZFT analiz tablosunda gosterilecektir.

Tablo 24: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmast gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,
Kullanilabilir biit¢e

Sosyo-kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

1. Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e-Devlet uygulamalari,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlari,
¢ Niifus artisi, ¢  Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
¢ Gog, araglar
¢  Niifusun yas gruplarina gore dagilima, ¢ Personelin ve Ogrencilerin teknoloji
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kullanim kapasiteleri,
kazanma hirsi, lilkks yasama diiskiinliik, kirsal [ @ Personelin ve 6grencilerin sahip
alanda kentsel yagam), Oldugu teknolojik araglar,
Beslenme aligskanliklari, Teknoloji alanindaki geligsmeler
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
¢ Hava ve su kirlenmesi,
¢ Toprak yapisi,
¢ Bitki ortiisii,
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)

2.9.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilan temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.
Asagida okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karstya oldugu firsatlar: ve tehditleri
analiz etmeye ¢alisilmistir.
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligsan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
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sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir.

2.9.1. Giigclii ve Zayif Yonler

Tablo 25: Giiclii Yonler

Ogrenciler 1.Ogrencilerin Okula Ulagimimin kolay Olmasi.

2.0kul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

3.0grenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

4.Yabanc1 uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
5.Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullamlmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

6.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

7 Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci
Anketi)

8.Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Calisanlar 1.Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

2.0gretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.

3.Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

4 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
5.0gretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini

giincellemektedirler.
6.0gretmenlerimiz  kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak
gormektedirler.

Veliler 1. Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

2.Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmast.
3.Veli anket sonucuna gore Ogrencilerimiz okulu sevmekte ve
Ogretmenlerle iyi anlagmaktadir.

4.Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin iglenisinde yenilige agik
cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

5.Veli anket sonucuna gore Ihtiya¢ duyuldugunda okul calisanlariyla
iletisime gegilebilmektedir.

Bina ve Yerlegke 1.Okulumuzun yeni olmasi

2.0kul fiziki yapisinin iyi durumda olmast

3.0kul koridorlarinin genis olmasi

4.0kulumuzun cadde kenarinda olmasi

5. Binamizin engelli dgrencilere cevap verebilecek olmasi.

Donanim 1.Her sinifta akilli tahtanin olmasi

2.Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalart.
3.0kulumuzun her béliimiinde internet baglantisinin olmasi
4.0Okulumuzda giivenlik kamera sisteminin bulunmasi

Biitge 1.0kulumuza ait bir biitgenin olmasi ve biitgeye ait kaynaklarin bulunmasi
2. Biitgemizin verimli ve planli kullanilmasi.

3. TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmast.

4.0kul Aile Birliginin 6zverili ¢caligmasi.

5.Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siiregleri 1.Y6netim kadrosunun kadrolu, tecriibeli yoneticilerden olusmasi
2.Demokratik, degisime agik katilime1 ve paylasimei, seffaf bir yonetim
anlayisinin bulunmast

31



3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi
4.Yeniliklerin okul yonetimi ve O6gretmenler tarafindan takip edilerek
uygulanmasi

Iletisim Siiregleri

1.D1s paydagslara yakin bir konumda bulunmasi

2.0kulun diger okul ve kurumlarla is birligi icinde olmasi

3.0kul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim
Midiirliigii yoneticilerine ulagabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle is birligi icinde olunmas1

6.Calisanlarin ¢evreyle siirekli iletisim halinde olmasi

7.Paydaglarimizla iletigimimizin saglikli olmasi.

8.Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Diger

1.0kulum temiz belgesine sahip olmamiz

2.0kulumuzda bilgiye kolay ulagabilmek i¢in diizenli bir yapilanmanin
olmasi

3.Kurum kiiltiiriinlin ve diizenli bir arsivin bulunmasi

Tablo 26: Zayif Yonler

Ogrenciler

1.Ogrenciler aras1 sosyal- kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Sinif mevcutlarinin yliksek olmast

3.0grencilerin zamam kullanmada etkin, verimli olmamasi

4 Teknolojik aletlerin 6grenciler tarafindan bilingsizce kullanilmasi

Caliganlar

1.0kul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin yetersiz olmasi
2.0Ogretmenlerin sayginligmin toplumda azalmasi.

3.Hizmeti¢i egitimlere katilim konusunda yeteri kadar hevesli olmamalari
4 Ogretmenlerin iicret nedeniyle ders dis1 etkinlikler konusunda
isteksizligi

5.Kadrolu 6gretmen eksikliginden dolayi iicretli 6gretmen ¢alistirilmasi
6.0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim dgretime yonelik katkilarinin azligi

2.Velilerin sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve egitim yoniinden disiik seviyede
olmasti

3.Pargalanmus ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

4.Velilerin okul idaresine ve O&gretmenlere yersiz miidahalelerde
bulunmasi.

5. Velilere yonelik seminerlere katilimin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

1.0kul bahgesinin kii¢iik olmasi

Donanim

1.0kulda miizik atdlyesinin bulunmamasi

Yonetim Siirecleri

1.Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
2.Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.

Biitce

1.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

[letisim Siiregleri

1.Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin
kisa olmasi.

Diger

1.Sergi ve yarisma ve proje calismalarmin ve bunlara katilimin yetersiz
olmasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 27: Firsatlar

Politik

1.Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda
yasanan sikintilarin ¢6ziimiinde olumlu katki saglamasi
2.Yerel yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi

Ekonomik

1.Egitim Ogretim ortamlart ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

2.Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik acgidan katki
saglamalari.

Sosyolojik

1.0kula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
2.1dare- veli- 6gretmen ve 0grenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

1.Teknolojik altyapi, sistem ve donanimlarin 6grenme siireglerinde aktif
olarak kullanilmasi imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

1.Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

2.MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

3.Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi
ve onlara ulagma kolayliginin olmasi.

4.Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

5.Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tablo 28: Tehditler

Politik

1.Egitim politikalarinin siirekli olarak degiskenligi
2.Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yliziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik 1.Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi,
bolgeler arasi ekonomik gelismiglik farkliligi

Sosyolojik 1.Sosyo-Kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin egitim 6gretimin kalitesine
iligkin beklenti ve algilarda farkliliklar olusturmasi
2.Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.
3.Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin
yeterince olmamast
4. Parcalanmuis aile profili oranin artmis olmast.
5.Gorsel ve yazili basimin egitim ¢agir ¢ocuk ve gengleri iizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik 1.Hizl ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin

zorlugu 2.Ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma
becerisinin istenilen diizeyde olmamasi,

3.0gretmen ve grencilerin okul disinda teknolojik araglara erigiminin
yetersizligi

4.Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek
olmasi.

5.Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik
vb.)

Mevzuat-Yasal

1.Degisen mevzuata uyum saglamada zamana ihtiyag olmasi
2.Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
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3.Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

1.Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azlig1
2.1limizin deprem kusaginda yer almasi.

2.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

2.10.1. Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Tablo 29: Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani1

-Okul 6ncesi egitimde okullagmd
-Egitim — Ogretimi tamamlama
-Egitim — Ogretime katilim
-Ogrenci gelisimine yonelik

veli egitimleri.

Akademik Basari

-Ogrenci basarisi

-Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

-Yabanc1 Dil ve Hareketlilik
-Okul saglig1 ve hijyen

-Zararh aligkanliklar
-Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

-Calisanlarin 6diillendirilmesi ve
motivasyon

-Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve caligmalari

Kurumsal Iletisim

-Duyurularin zamaninda yapilmasi
-Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmas1

-Kurumlar arasi iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

-Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

-Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gercgeklestirilmesi

-Rehberlik Aragtirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde
ve hastanelerde egitim
verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

-Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarina katilmasi
-Paydas memnuniyetine yonelik
egitim- 6gretim ortamlarinin
arttirilmast

Kurumsal YOnetim

-Beser1 altyap1
-Fiziki ve mali altyap1
-Yonetim ve organizasyon

-Enformasyon teknolojilerinin
kullanilisinin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

-Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmast

Simif Tekrari

Veli ve 6gretmen goriisleri
sonrasinda gerektiginde

-Yabanci uyruklu

Bina ve Yerleske

Yeni ve eski okul binasinin ayn
bahgede olmasi
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Ogrencilerin
oryantasyonunun
saglanmasi

uygulanmasi

Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan
Bireyler

Rehberlik Arastirma Merkezi
ve Rehberlik Servisi
caligmalarinin devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Yakin ¢evrede bulunan bir {ist
egitim- 6gretim kurumlarinin
sayica fazla olmasi

Donanim

Teknolojik donammin olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Aktif 6grenme, grup ve ekip
caligmalari, uygulama, vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

-Harita, afis ve levhalar
-Geometri ve kesir takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Guvenligi

-Is giivenligi planin olmasi

Tasima ve servis

-Okulda servis tagimaciliginin
yapiliyor olmast

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarima dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Tablo 30: Temalar Tablosu

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul 6ncesi egitimde okullasma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

5 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi
6 Devam devamsizlik

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi

2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Ogrencilerin bireysel gelisimlerine ydnelik faaliyetlerin arttirilmasi
4 Okul saglig1 ve hijyen
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Okul giivenligi

6 Zararl aligkanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon
10 Internetin tehlikeler1 ve e-glivenlik seminer ve ¢aligmalar
I1
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi
2 | .
Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi
13
Egitim-0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmas1
4 1
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
15
Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
16

Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

I Beser1 alt yap1

2 Fiziki ve mali alt yap1

3 Yonetim ve organizasyon

4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttiriimasi

5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim (yetersizligi)
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve 0gretim alanlar

8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttiriimasi

9 Biirokrasinin azaltilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

3.2.1. Misyonumuz

Elestirel diisiinebilen ve ¢o6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli
yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gdsteren bireyler yetistirmeyi, bilime ve
sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler arasi ve etik degerleri gézeten arastirmalar
yapmay1, sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini1 gozeten
ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev
edinmistir.

3.2.2. Vizyonumuz

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii igsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini
insanlik ve llke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren
yenilik¢i okul olmaktir.

3.2.3. Temel Degerlerimiz

1) Etik degerlere baghilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin
ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin
bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgiirliigiinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik;
okulumuzun vazgec¢ilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirlistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel
yonetimi siire¢lerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6l¢iitii temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumbhuriyet’in ve Kkiiltiirel degerlerinin
korunmasmin yam sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel
degerlerimizdendir.
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7) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin 6grenci odakli
olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

8) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

9) Katilimeilik: Iyi ydnetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim icin
paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz i¢in dnemlidir.

10) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak dncelikli unsurlara
duyarli bir toplum olusturmak i¢in iiniversite olarak {izerimize diisen gdrevi yerine getirmek
temel ilkelerimizdendir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 30: Amac ve Hedefler tablosu

TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime
AMAC 1. gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
Hedef 2.1. kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
AMAC 3
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
Hedef 3.1. verilecektir.
TEMA: KALITE
) Temel egitimde 0grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK artirillarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve
AMAC 4. temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
Hedef 4.1. dis1 etkinliklere katilim orani artirtlacaktir.
4.1. Tema I: Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Tablo 31: Egitim ve Ogretime Erisim

TEMA: ERISIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6renime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
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Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
L2 CA0 Performans Gostergeleri E(t(l;ol)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil
PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirkce 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 Ogrencilerin matematik 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
20 giin ve lizeri 0ziirsiliz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
orani (%)
20 giin ve tizeri 6ziirli
PG 14 devamsizlik yapan 6grenci 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
orani (%)
K.O(.)rdlnator Okul Miidiirti, Miidiir Yardimeilar
Birim
Is birligi
Yapilacak Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglfmacaktlr.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 2.000 TL
. Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok
Tespitler ullaml
ullanilmasi.
Ihtiyaclar Iyep 6grenci belirleme ve lgme araglari, Ogrenci ders kitaplari

4.2.

Tema 2: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
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Tablo 32: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas:

TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEIE L D TELOAC I 2 g E(t‘lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 ggyrl:?"‘ ST @ TR Lz 10 20 30 40 50 60
Saglikli ve dengeli beslenme
PG 2.2 o Al @il RelTes | 3 5 0 | 15 | 20 | 25
sayisi (Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet sayisi 30 5 10 15 20 25 30
(Egitim, faaliyet, gezi Proje,
vb.)
Etg;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Is birligi . o
Yapilacak Ilge Sagligi Birimleri, Belediyeler, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak
Riskler kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Strateiil saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
rateguier S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 3000 TL
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
. Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli
Tespitler NP
destegi saglamamasi.
ihtiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Tablo 33: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 3.

Temel egitimde 0grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digt
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PG NO

Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi
(%)

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

Baslangic
Degeri

PG 3.1.1

Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif 25
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%10 012 %16 %19 %21 %24

PG 3.1.2

Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani
(%)

25 %3 %06 %10 %012 %15 %18

PG 3.1.3

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel gocuk
oyunlari alt baglhiginda 25 %04 %7
en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)

%10 %14 %16 %20

PG 3.14

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel gocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

25 %9 %12 | %15 %18 | %20 %23

Koordinator
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simf Ogretmenleri

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanligi, ilce Milli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 0gretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yil1 i¢erisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 25.000TL
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverissiz
Tespitler okullarin 6grenci ve dgretmenlerinin desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar adaletli bir sekilde paylastirmak igin
sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmast.
o Okul bahgelerindeki oyun alanlarii diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Ihtiyaclar o A
Ilgili kurumlarla ig birligi calismalarinin yapilmasi.
4.3. Tema 3: Kurumsal Kapasite

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik
altyapiin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon
yapisinin gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Tablo 34: Kurumsal Kapasite

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | ... . L .y .

AMAC 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

PG NO gf)ii‘:imeﬁzjl %‘iﬁf;e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
g (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
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Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,

PG 4.1 Kiitii o 100 %40 %50 | %55 | %60 | %70 | %75
iitliphaneler, atdlyeler
vb.) orani
Koordinator | o Mudiri
Birim
is birligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamast
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet 300.000TL
Tahmini
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
ihtiyaclar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmast

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

44.

Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit
edilmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amacg
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar
ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer
alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi {izere bes
yillik siire i¢in tahmini 3.069.685,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistiniilmektedir.

Miidiirliiglimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iligkin biitge dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
goriildiigli iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini
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olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacag diisliniilmektedir. Plan donemi
amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 35: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Amac 1 2.000,00 3.000,00 3.600,00 4.140,00 4.554,00 17.294,00
Amacg 2 3.000,00 4.500,00 5.400,00 6.210,00 6.831,00 25.941,00
Amacg 3 25.000,00 37.500,00 45.000,00 51.750,00 56.925,00 216.175,00
Amac 4 300.000,00 |450.000,00 |540.000,00 |621.000,00 |683.100,00 |2.594.100,00
Genel Yonetim 25.000,00 37.500,00 45.000,00 51.750,00 56.925,00 216.175,00
Giderleri
TOPLAM 355.000,00 |532.500,00 |639.000,00 |734.850,00 |808.335,00 |3.069.685,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iligskin
somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1
faktorli olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani
sira y1l icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 i¢ceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
tyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir.

Esentepe ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’ nin ¢ergevesini,

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlart tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu
gerceklesme durumlan tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

gergeklesmelerin |

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

Yillikngerceklesme
durummlarini igeren
raporun Ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile

paylasiimasi

I/-——Géstefgejrefe——-\
iliskin yilin ilk 6

ayhk donemine
ait

( ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren
raporun Ust yoneticiye
sunumu

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

¢~ Stratejik planda yer ™

alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti

Tablo 36: Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izl(ime . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
-Performans gdstergelerinin 6 aylik
s . gergeklesme durumlarma iligkin
Birinci S .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
~ . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme L N . N .
Dénemi Igerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart Dénemi
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
iKkinci gerceklesme durumlarima iliskin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
5 . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tim Y1l
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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6. EKLER

Anket Sorulari

= £

= s

= 2

> g

g G g

N = = - B

) = = ) =)

= s = = 2>

g = 5 g =

M o M - o
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN 1 2 3 4 5
OKkulumu seviyorum. @) @) @) ) O
Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () @ () () O
Okulumun ici ve bahcesi temizdir. ) @) @) ) @)
Ogretmenim adildir. () @ O ) ()
Ogretmenim benimle ilgileniyor. () @ () () O
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana
yardim eder. O O O O 0
Ogretmenim derse katilmam saglar. () ) ) @ 0
Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak
anlafir. () 0) () () ()
OKkul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. | () @) @) ) @)
Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ) @) @) () @)
Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. @) @) O () @)
Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. ) @) @) () @)
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e e = =
3 g = 2 e 3 S
= S S S < = =
$ = = 5 $ = =
R o o N~ o> =
OGRETMENLER iCiN 1 2 3 4 5
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum, 0O 0 0 0 0
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak
selisiyor. 0 0 0O 0 0O
OKul temiz ve hijyeniktir. @) @) @) () )
OKkul, 6grencilerin ve personelin giivenligini 0 0 0 0 0
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6@rencilere uygun destegi
caflar. 0O 0 0O 0 0O
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin 0 0 0 0 0
egitim firsatlar1 sunuyor.
OKkul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir. O 0 0 () @)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini 0 0 0 0 0
uyandiracak bir 6grenme ortam olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum 0 0 0 0 0
kaynaklara erisimim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli 0 0 0 0 0
egitime sahibim.
Okulumuzun, farkh ihtiyaclar olan 6grencileri 0 0 0 0 0
desteklemek i¢cin etkin bir politikasi vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir
sekilde izler. O O O O O
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir. O O O O O
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) ) O) O) O)
Okul personeli arasinda dostane bir iliski
siirdiiriiliir. O O O O O
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) @) @) ) @)
Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) 0) O) O) O)
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=
R
=
=
g £ g
= =
p 2 5 | e5 | B
= S N = 2 =
g = 5 $ = G|
N N - - ~
VELILER ICIN 1 2 3 4 5
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anhyorum. 0 0O 0 0O 0
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak
celisiyor. 0 0O 0 0 0
Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) O) O) O)
OKkul, 6grencilerin ve personelin giivenligini 0 0 0 0 0
saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6Zrencilere uygun destegi
caflar. 0 0O 0 0 0
OKkul, cocugumun okumaya olan ilgisini 0 0 0 0 0
gelistirmesine yardimc1 olabilir.
Okul ¢ocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. O) ) O) O) O)
Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. | () ) O) ) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama @) () O) O) O)
yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve 0 0 0 0 0
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve @) ) @) 0) 0)
rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma 0 0 0 0 0
yontemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda miidiir 0 0 0 0 0
endiselerime cevap veriyor.
Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim 0 0 0 0 0
faaliyetleri diizenlenir.
OKkul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in
o B ¢ 0 0 0 0 0

velilerle iyi bir iliski kurar.
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Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. ) @) O ) @)
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) @) @) @ @)
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O @) @) ) O
gogclf:::_mn ev ddevlerini tamamlamasini 0 0 0 0 0)
Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) @) @) ) @)
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O @) @) ) O
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) @) @) ) @)
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